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1. PRESENTACION DEL GRUPO OHL

Posicionamiento
I

= OHL es un grupo de concesiones y construccion.

= Mas de 100 afios de historia y presente en mas de 30 paises de los
5 continentes.

=  Actividad focalizada en ocho Home Markets.
= E|l Grupo OHL es actualmente:

=  Promotor estratégico de proyectos de colaboracién publico—
privada

= Vigésimo octavo mayor contratista internacional y quinto
en Latinoamérica*™

= Miembro del indice bursatil de sostenibilidad FTSE4Good
Index

= Presente en las listas A de CDP Climate Change y Supplier
Change.

(*) Ranking Engineering News Record Ranking (ENR) 2016

i —J

ANKARA-ISTANBUL HIGH-SPEED RAIL LINE.
TURKEY.

e

MOSTOLES HOSPITAL. MADRID, SPAIN
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1. PRESENTACION DEL GRUPO OHL

Mapa de presencia (Dic 2016)
] Vaal

Presencia en cerca de 30
paises de los
cinco continentes

A

Y ),
Actividad focalizada mayoritariamente en“gcho home markets:
Colombia, México, Peru, Chile, Estados Unidos, Canada,

Centroeuropa y Espaiia.

. Home markets
[ Resto de paises
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1. PRESENTACION DEL GRUPO OHL

Estructura de Negocio (Dic 2016)
|

s

OHL Concesiones

OHL Industnal OHL Servicios OHL Desarrollos

Ingenieria y construccidn de instalaciones Referente en el sector de Goilities management y Proyectos singulares de méaxima calidad en el
industriales llave en mano atencidn sociosanitaria sector turistico-hotelero
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1. PRESENTACION DEL GRUPO OHL

Capitales de OHL en Cifras (Dic 2016)

@, - Financiero
[ws]
3.862,6 Mn€

Ventas

5,8%

Resultado bruto de
Explotacion EBITDA/Ventas

984,4 Mn€
Capitalizacién bursatil
22,52%

Endeudamiento neto/Total
activos

8 Humano

24.251
Empleados

32,4%
Mujeres

59,3%

Ventas certificadas
OHSAS 18001

420.044

Horas de formacion

@ Industrial
; 3.284,2 Mn€

Compras a proveedores

83,4%

Compras locales

73,7%

Ventas certificadas
1S0 9001

8,4

Valor medio de satisfaccion
del cliente sobre 10

@ Intelectual

7,8 Mn€

Inversion en 1+D+i

28-18

Universidades y centros I+D
de colaboracion

11 en 32

Familias de patentes en
territorios

56

Proyectos innovadores

| | B Social

3,6 Mn€

Inversién en comunidad

4.084

Horas de voluntariado

277.441

Personas beneficiadas

39

Iniciativas de voluntariado

@ Natural

98,2%

Ventas bajo controly
seguimiento ambiental

1.384,9 t/Mn€

Residuos reutilizados
respecto a ventas

769,9 GJ/Mn€

a ventas

5.684,3 t/Mn€

Consumo de materiales
respecto a ventas

Consumo energético respecto
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2. ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Politicas y Planificacion

Desde la aprobacién de la primera politica ambiental en 1998, el Grupo OHL mantiene en continua revisién y

mejora sus compromisos relacionados con la sostenibilidad, entre los que se encuentran:

Compromisos ambientales suscritos externamente:

Pacto Mundial.

Objetivos de Desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas.
Commit to responsible corporate engagement in climate
policy.

Business Leadership Criteria on Carbon Pricing.

Declaracion de Barcelona (crecimiento verde).

Pacto por la Biodiversidad.

1 millén de Compromisos por el Clima.

Contratacion de Productos Forestales Sostenibles.

Eficiencia Energética.

Movilidad Sostenible.

Compromisos y politicas ambientales internos:
Cddigo ético.
Cdédigo de Buena Vecindad.
Declaracién de Prevencion de Riesgos Laborales, Calidad y Medio
Ambiente.
Politicas de Prevencién de Riesgos Laborales, Medio Ambiente y Calidad.
Politica de riesgos.
Politica de Compras Responsables.
Compromiso de Sostenibilidad Ambiental.
Compromiso en materia de Energia y Cambio Climatico.
Compromiso por el agua (aprobacion prevista en 2017).

Compromiso por la biodiversidad (aprobacion prevista en 2017).

Los compromisos ambientales se articulan a través del
Plan Director de Medio Ambiente y Energia de OHL, enmarcado en el Plan Estratégico de Responsabilidad Social Corporativa
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2. ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Plan Estratégico de Responsabilidad Social Corporativa 2015-2020 del Grupo OHL (1 de 2)

Vision 2020

“En OHL queremos ser reconocidos como una empresa que crea infraestructuras y servicios
que mejoran el nivel de vida de las personas e impulsan el desarrollo sostenible de las zonas

donde actuamos.

Para ello, actuamos de forma responsable, empleamos el mejor talento y trabajamos con

socios que comparten nuestros compromisos”

Atributos de
la vision

27 medidas

Derechos
Humanos

14 medidas

Medidas (Estructuradas por materia
fundamental 150 26000)

Mantenemos y exigimos un
comportamiento
responsable

2 3

Creamos Fotenciamos nuestro
valor compartido talento

Empleados
activa con la
Comunidad usuarios
12 medidas 3 medidas T medidas 22 medidas
Practicas
justas de
operacion

@

14 medidas
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2.

ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Plan Estratégico de Responsabilidad Social Corporativa 2015-2020 del Grupo OHL (2 de 2)

Lineas del Plan Estratégico que mas contribuyen a los ODS y sus metas

Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que contribuye 0ds
Lineas del PE de RSC | Ly b i e 3 B BB [ -
BYEEAEE BiEBE8EEE

Gobemanza y Gestion de la RSC

Empleados

Medio Ambiente

Practicas Justas de Operacidn

Derechos Humanos

Participacion activa en la Comunidad

Atencion a Clientes y Usuarios

Lineas del Plan Estratégico de RSC que con- El Grupo contribuye también a los Objetivos
tribuyen a un mayor namero de ODS: 7,9 y 11 a través del desarrollo de negocio y
e Gobernanza y Gestion de la RSC (9 ODS). de la I+D+i:
e Medio Ambiente (9 ODS). e 7. Energia asequible y no contaminante.
e Empleados (6 ODS). ® 9. Industria, innovacion e infraestructura.

e 11. Ciudades y comunidades sostenibles.
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2.

ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Lineas de actuacion ambiental

Excelencia en
gestion ambiental

NORMA ISO

l."‘
Huella de
<02 Carbono

Economia

(:B Huella Hidrica

Capital Natural y
Biodiversidad

Patrimonio

- Resiliencia

Comunicacion

Compromisos publicos
Protocolos de Huella
Informes de Huella
Sensibilizacién del

Proveedores y cadena
suministro
Alianzascon
organizaciones lideres
Comunicacion y
colaboracién

Objetivos de mejora
Planes de Accion

de
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2. ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Cadena de suministro y colaboradores. Cifras 2016 (1 de 3)

|
CADENA DE SUMINISTRO 2016
Indicadores clave de compras del Grupo OHL
Compras a proveedores/subcontratistas realizadas en 2016
Mamero total de i Volumen total de gasto en s Volumen total de gasto en Porcentaje
; : Porcentaje i i i Porcentaje ; J
proveedores/ 7 compras a proveedores/ i compras realizadas a volumen
i sobre total e sobre total : T BT
subcantratistas g cubcontratistas GIUDO proveedores/subcontratistas comnig
contratados en el afio P realizado en el afio * P locales (del pais) * wcal
Construccion
Concesiones
Industrial
Desarrollos
Servicios
SSGG 239 L 1L1% | 1,5% 48,6  1100,0%
Total 22,695 . 100% | 100% | 2.738,8 |\ 83,4% |
* Millones de Euros.
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2.

ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Cadena de suministro y colaboradores. Cifras 2016 (2 de 3)

Consumo de materiales del Grupo OHL (t)

Las variables ambientales de la compania
estan directamente relacionadas con las

politicas definidas en materia de comprasy

proveedores.
14.999.699
Tipologia de materiales consumidos Grupo OHL 2016
2014 2015 2016
Consumo de materiales segdn 4% 4% \ 2?62% m Tierras y dridos de extraccion directa

procedencia Grupo OHL 2016

= Tierras y aridos subproducto de ofras

actividades
Hormigon y cemento

® Metdlico
u Tierra vegetal de extraccion directa
= Tierra vegetal subproducto de otras

actividades
Betunes y mezclas bituminosas

g

Madera y papel

Reutilizado = Reciclado = No reutilizado
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2. ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL
Cadena de suministro y colaboradores. Cifras 2016 (3 de 3)
| V.

Generacion de residuos del Grupo OHL 2016 (t)

99,2% Tierras y rocas

15.599.724

Aprox. 30% a reutilizacion

2014 2015 2016

Otros Residuos no peligrosos del Grupo OHL 2016 Gestion de residuos no RCD Grupo OHL 2016

2% — 1% 119
0%

109'\6\‘l

B Metalicos

m Reciclaje
m Reutilizacion
ertederg
m Recuperacion

m Organicos

Residuos Urbanos

W Madera = Otros destinos
B Papel y carton Compostaje
Plasticos
Otros
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2. ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Cadena de suministro y colaboradores. Factores para la toma de decisiones

Mano de obra

Trabajos Disefio del proyecto

rofesionales . .
P Movimiento de tierras

—— {con o sin
o Wik materiales) Estructuras metlicas

Laboratorios de ensayos

Formacion

Hormigon
Incluido en producto final

L Asfalto
Compras
.f'l—'\ p
‘ Materiales y FOCESD Bentonitas

suministros constructivo y de
R — soporte Electricidad
Agua
Encofrados
—_— Magquinaria pesada

Equipos e
instalaciones Grupos electrdgenos
Hardware y Sowtware
Grupo OHL. Proyectos acumulados de construccion

sostenible (Edificacién LEED) -

PE| 24 24
19 20| 21
13
NN

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Proyectos certificados Proyectos en proceso de certificacion

FACTORES EN LA TOMA DE DECISIONES

(Qué comprar, dénde y a quién)

e Tamafo del proveedor (Multinacional a
pyme)
e Alcance del proveedor (global o local)
* Reglamentacion y cultura del:
e pais origen de la compra
e pais destino de la compra
e proveedor
e comprador
e Reputacion, calidad y precio
e Entornos cambiantes (¢VUCA?)

* Nuevas tendencias en reglamentacion
y requisitos de clientes:

e Economia circular

e Compras responsables - verdes

Basque Ecodesign Meeting 2017. Ponencia: Grupo OHL - Compra privada verde. 14

19 de Septiembre 2017 Bilbao. Sonia Moreno Angulo



2. ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Cadena de suministro y colaboradores. Evolucion del modelo de compras

] -
EVO LUCléN DEL MODELO DE COMPRAS Politica de Compras Responsables. Grupo OHL. 2015
“Criterios bdsicos que OHL espera que tengan en cuenta sus
. roveedores y contratistas (...) :
1994: Certificado 1998: Certificado f’ y (--)
en Calidad en GMA * Condiciones de seguridad y salud laboral
* Respeto al medio ambiente
Certificado del Certificado del * Comportamiento ético
Sistema de Gestion de la Calidad Sistema de Gestion Ambiental
R @ Cédigo Etico. Grupo OHL. 2015
e w o _-"*_‘_“;’_“"‘ _ “ Todas las personas del Grupo deberdn aplicar en estos
" CBRASCON HORRTE A S 1 e S procesos los necesarios criterios de calidad, oportunidad,
coste y sostenibilidad, ... .

Asimismo, promoverdn entre los proveedores y contratistas el
conocimiento de este Codigo a efectos de la mejor aplicacion de
los principios contenidos en él.”

Modelo Actual De Compras

Norma de y
o : Gestion de la
Cédigo Anlr"c?clgxap— Clsllgé?g’ Normas de cadena de
etico cion Ambiente y Compras ?umlnlstro y
Energia as compras
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2. ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Cadena de suministro y colaboradores. Proceso de compras

* HOMOLOGACION <( ssss— * EVALUACION

I—} PETICION DE ) COMPARATIVO )CONTRATACION ) SEGUIMIENTO J
OFERTAS % Y )

* Criterios de valoracion positiva determinados en la norma interna N-CMA-01 Calidad, Medio Ambiente y Energia

El Grupo utiliza herramientas informaticas para
aumentar el control y optimizar los procesos

Herramientas de gestion de compras

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

. » Empleado por OHL Construccién, OHL Concesiones, OHL Servicios y
. Servicios Generales.
- ® Permite el registro de forma automatizada de toda la documentacion
Sistema Informatico generada en el proceso de compra.

de Compras (SIC) — > * Los proveedores pm;c_ifn adjuntar sus ofertas.
. ® Mejora de la trazabilidad. :
. » Garantiza la transparencia del proceso y la igualdad de oportunidades de :
. todos los proveedores de OHL. :
. ® Activo en la practica totalidad de las obras vivas.
Smart Plan Materials - » Empleado por OHL Industrial.
— . * Vinculado con SAP para el servicio informatizado.

Herramientas'
de gestion de
compras
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2. ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Cadena de suministro y colaboradores. Fortalezas (1 de 2)
|

Fortalezas:

v’ Seleccidn y evaluacion de los proveedores
y de sus suministros y servicios
considerando criterios ambientales y de
calidad. Valoracion positiva de:

O sistemas de gestion ambiental,
calidad, excelencia, Lean

[ certificados 1SO 9001, ISO 14001, ISO
50001

O eco-etiquetas y marcados de producto

O certificados de gestion forestal
sostenible o similares y procesos de
fabricacion de productos respetuosos
con el medio ambiente, entre otros

GESTION DE LA CALIDAD, GESTION AMBIENTAL ¥ N- CMA - 0

'ﬁi °H L GESTIGN DE LA ENERGIA

NORMA CENERAL | |

N - CMA - 01

GESTION DE LA CALIDAD, GESTION AMBIENTAL
Y GESTION DE LA ENERGIA

Propugsic  pof Deocin o Innovacsdn | Manucl Viken kamnp

‘Sostenibildad dal Grupa OHL - Facha: 0915

‘Wiz Eaeno Dinsociin Canarl Comoraiva del Grpa | Luls Sarls Lners Sama
oL Fonha: D515

Aowsacn por Dicooion oo SonCs Genarios y | Josd Manus Gamoo Pems

Organizacidn del Grupo OHL - Fuacha: 0310715

nfommado Direcoiin o Audiof Informa dal Grupo | Jusn Carios Pona Famandar

Ik Facha: 151015

Aprbaco por Comia de Dionien del Gupo OHL. | P.C. Juan Lovnzo Martin Famenda
Facha: 2310115
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2. ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Cadena de suministro y colaboradores. Fortalezas (2 de 2)
|

Fortalezas:

v’ Clausulas en los contratos: cumplimiento
del Cédigo Etico y el conocimiento vy
cumplimiento de los 10 Principios del
Pacto Mundial

v Adaptado a cada Divisidn

v' Compromiso y participacion activa en los
Planes de Calidad y Medio Ambiente de
los servicios prestados a OHL: Guia
practica para proveedores y
subcontratistas (distribucion y firma
obligatoria por los proveedores)

v' Objetivo de compras verdes 2015-2020
(10% del consumo de energia renovables
en 2020)

Calidad y Medio Ambiente

COMPORTAMIENTO AMBIENTAL DE |
PROVEEDORES Y SUBCONTRATISTAS

Guia Fréctica@
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2. ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Cadena de suministro y colaboradores. Debilidades
|

Debilidades:

% Gestion de la documentacion de casi 22.700 proveedores anuales (legislacion
asociada a proteccidon de datos)

s Variabilidad de los colaboradores (tamafio, globalizacion, geografias, cultura,
conocimiento, motivacion)

s Temporalidad e incertidumbre de la contratacion, que dificultan las alianzas
estratégicas y duraderas

% Precios poco competitivos en los servicios y los productos responsables o
sostenibles (“é¢Quién contamina paga?” y “éPaga mas quién es menos eficiente?” y
“iSe paga el precio real de las commodities?”)

** Globalizacidn parcial — desigualdad legal entre paises
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2. ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Cadena de suministro y colaboradores. Oportunidades
|

Algunas Oportunidades detectadas:

Industria 4.0

» Digitalizacidon y externalizacién en empresas especializadas en la gestion de la
cadena de suministro:

Uso de herramientas web para los procesos de homologacion, clasificacion,
seguimiento y evaluacion de proveedores y subcontratistas, con una cobertura
global

» Diligencia debida para todos los proveedores y pertenencia a listas de sanciones
» Elaboracion de precuestionarios de Responsabilidad Social Corporativa

» Andlisis de la implantaciéon de la Norma de Compras UNE 15896 aprobada en
septiembre de 2015

» Potenciacidon de las alianzas, la comunicacion y los espacios compartidos de
trabajo, enfocado al cumplimiento de los ODS. (Eficiencia energética y Economia
Circular y Baja en Carbono. Proyecto C3).
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2. ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL

Cadena de suministro y colaboradores. Conclusiones
|

Conclusiones:

» Los nuevos productos y los colaboradores son determinantes para la gestiéon y la
mejora del desempeio ambiental de la compaiiia y del entorno.

» Los modelos de gestién de compras son procesos vivos en continua adaptacion al
entorno cambiante

» La Industria conectada 4.0 favorecerd la gestion actual simplificando la gestion
documental, haciendo posible el andlisis de gran cantidad de datos (Big Data) y la
comunicacion y las alianzas.
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i

b As a Climate A List company
leip) -3¢ We are leading the corporate =2

Bl response to climate change M U C H A S G R AC I AS
POR SU ATENCION

CLIMATE

Para mas informacion:

www.ohl.es
http://www.ohlcompromiso.com/
calidadymedioambiente@ohl.es

1 millon
por el clima
GRUPO ESPANOL 2. P e
PARA EL CRECIMIENTO g{’ESIMNEEsg . C[ir%rate A LIST A LIST
,----\‘_{ ‘H‘; 2015 2016
Fundacién Biodiversidad Forética LA 4 CLIMATE CLIMATE
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