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Plataforma para la Gestion de la Sostenibilidad
de las Cadenas de Suministro

Marco contextual
Consorcio del proyecto
Objetivos y tareas
Resultados alcanzados

Orona: Metodologia para el desarrollo de ACV de un
ascensor con la implicacion de la cadena de valor
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Marco contextual

* Fuerte impulso global de requisitos de sostenibilidad tanto a nivel regulatorio
como por interés de clientes finales

* Presion inicial en grandes corporaciones pero...
* ... mayor parte de impactos sociales y ambientales en su cadena de valor

» Traslado de requisitos a proveedores, que necesitan desarrollar capacidades en
gestion de la sostenibilidad

 Tendencia identificada como estratégica por el sector y el Cluster de Energia
dentro de EnergiBasque (Estrategia Tecnolégica y de Desarrollo Industrial del
sector energético del Pais Vasco)

(™

Yo SIEMENS Gamesa \’ ihobe

Cluster Energm\‘.
BASQUE FNERGY GLUISTER & EAMETARLE B NRRO T
Orona




Marco contextual:
EnergiBasque

Ecodiseno de
equiposy
componentes

« Disefio que considera acciones orientadas a
la minimizacion del uso de recursos
(materiales, energia, agua, etc.) tanto en la
fabricacion de equipos y componentes
como a lo largo de su ciclo de vida dentro
de un concepto de economia circular

Cluster Energia ~~®

BASQUE ENERGY CLUSTER

Orona

Eficiencia energética
en procesos de
fabricacion

. 0
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RENEWABLE ENERGY

» Integracion de componentes en
subsistemas de mayor valor afiadido

; Integracion de S
icomponentes en subsistemas;
*, de mayor valor afadido .

« Desarrollo e implantacion de soluciones
orientadas a mejorar la eficiencia energética
de los procesos de transformacion en
industrias intensivas en consumo energético
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Consorcio del proyecto

(Coordinador A

\..
\\.

Cluster Energia

BASQUE ENERGY CLUSTER

T1. CARACTERIZACION DE TIPOLOGIA DE EMPRESA

5

Socios T2. AREAS DE ACTUACION EN LA TRACCION
m.
r N
(1] ; ’:J :: ' E . : ’
\ ‘0’.’: ; T3. SELECCION Y DEFINICION DE ACTUACIONES PROGRAMADAS
Orona Gamesa
\ J T4. DESARROLLO DE ACTUACIONES PROGRAMADAS

Apoyo tecn ICO T5. PUESTA EN VALOR DEL PROYECTO. COMUNICACION

)%‘ |K ingenieria T6. GESTION DEL PROYECTO
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Objetivos y tareas

El proyecto ha tenido dos objetivos principales:
1. Definiry desarrollar una sistematica para que las empresas tractoras puedan llevar a
cabo una gestion de la sostenibilidad desde la perspectiva de la cadena de valor.
2. Apoyar a las empresas de la cadena de valor en su incorporacion de conceptos de
gestion de la sostenibilidad, de cara tanto a mejorar su competitividad como a generar

nuevas oportunidades de negocio.

3

DIAGNOSTICO POSICIONAMIENTO ESTRATEGIA DE

MEJORA
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Objetivos y tareas

DIAGNOSTICO

AREA A. CARACTERIZACION DE LA CADENA DE VALOR

AREA B. CARACTERIZACION DE LA EMPRESA

AREA A. CARACTERIZACION DE LA CADENA DE VALOR

PROVEEDORES AREA B. CARACTERIZACION DE LA EMPRESA CLIENTES

b ® o0
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Objetivos y tareas

DIAGNOSTICO
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Objetivos y tareas

POSICIONAMIENTO

POSICION EN LA TAMARNO DE LA COMPROMISO CON LA POTENCIAL DE TRACCION CAPACIDAD DE ACTUACION
CADENA EMPRESA SOSTENIBILIDAD
ALTO MEDIO BAJO ALTA MEDIA BAJA
MULTINACIONAL
1 GRAN CORPORACION MUY GEANDE MAEHO X
2 CLIENTE MUY GRANDE MUCHO X
3 CLIENTE GRANDE POCO X
4 CLIENTE PEQUENO MUCHO X
5 CLIENTE PEQUENO POCO X
6 PROVEEDOR MUY GRANDE MUCHO X
7 PROVEEDOR GRANDE POCO X
8 PROVEEDOR PEQUENO MUCHO X
9 PROVEEDOR PEQUENO POCO X
Horri-baltzua
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Objetivos y tareas

1. Fortalecimiento de los actores mas débiles
ESTRATEGIA DE MEJORA 2. Mejora de vinculos con proveedores

3. Creacion de enlaces con nuevos actores

CADENA DE VALOR
PROVEEDORES EMPRESA Y CLIENTES
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Resultados alcanzados

® : > g
\\.. Nueva metodologia de gestion de la sostenibilidad
e simplificada y prdctica de la cadena (disponible en
ClusterEnergia  web del clUster), con varias lecciones aprendidas:

» Relevancia del posicionamiento de la empresa tractora

« Necesidad de seguir profundizando en el diagndstico, que ha de ser
adaptado a la dimensidon de la empresa participante

« Ambito en el que incluso empresas punteras estdn comenzando a dar
SUS primeros pasos

 Necesidad de combinar aspectos cuantitativos y cualitativos
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Resultados alcanzados

: B ot oD
\‘. o P 0000
- Varias actividades de B Soomreetessoae:
=T difusion entre las cadenas o |
Cluster Energia  de valor del sector energia:

« Presentacion de GAMESA en el Grupo de Trabajo de Energia Edlica
(1/3/2017, 31 asistentes)

« Presentacion de ORONA en el Grupo de Trabajo de Almacenamiento
(1/2/2017, 20 asistentes)

« Jornada de formacion en ecoinnovacion (23/2/2017, 16 asistentes)
« Difusion general (Ekosteguna, Basque Ecodesign Meeeting,

comunicaciones a asociados, etc.)
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Resultados alcanzados

@\"5’,"‘ Gamesa: ha elaborado un procedimiento interno que permite estandarizar para los
SN e N . 7
ey uturos desarrollos de aerogeneradores la realizacién de s dentro de la
:;f,‘,: fut d llos d d I I de ACVs dentro de |
“% \g 5 . . 7 . .
fi'.‘i:‘; organizacion. Pretende que sus proveedores empiecen a implantar el concepto de
S ., . q ,
G ecodisefio en sus productos para mejorar el ciclo de vida del aerogenerador.
dimesd
Estrategia ambiental de Gamesa
Del sistema de gestion al producto sostenible. ....Porque?
Compromiso
Compaﬁia S
Requisito
informativo
r IsD14025 00
P
ﬁ Factor
2 competitivo
©  IS014025 9
g 150 14072
x E
{p Factor
excluyente
IS0 14006
ECODESIGN
¥ 150 14025 ] EPD (ENVIRDNMENTAL PRODUCT DECLARATION) | ACV Organizacional
= et
\Q. ‘"' "b ' . ._EUSKO JAURLARITZA
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El Ecodiseno en Orona - Antecendentes

Orona fiene integrada la gestion del Ecodiseno dentfro de
su Sistema de Calidad (ISO 9001) y esta certificada segun

Orons la ISO 14006 desde el ano 2008. Desde entonces se realizan
ACVs de ascensores y kits de elevacion.

Productos de Orona Ecodisenados:
 Modelos de ascensor completo:
» Orona 3G X-10 con evoluciones
» Orona 3G X-15 con evoluciones
« Orona 3G X-14
« Orona 3G X-11

« KIT-Maqguina G01C y KIT-Mdaqguina G02C.
e KlITs-lluminacion ECO.
« Cabina Orona 3G SERIES.

» KIT-Sistema Regenerativo Compact.
(M
o
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Colaboracion de Orona en el proyecto PGS

Orona hace vigilancia de las tendencias del mercado en
Ecodiseno:

Orons « Las criterios y metodologias de cdlculo de impacto ambiental
van evolucionando.

« Aparecen nuevos instrumentos y tendencias.

En octubre del 2015, se publica la PCR del sector de elevacion.

« Orona quiere desarrollar un ACV de ascensor de calidad que cumpla
los requisitos que marca la PCR de elevacion.

« Se ve la necesidad de incorporar nuevos procesos para la gestion de
la informacidn de la cadena de valor, especialmente “aguas arriba”.

Con el fin de capacitarse y adaptar su sistema de gestion del Ecodiseno

a estas nuevas exigencias, Orona decidio participar en este proyecto de
Ecoinnovacion.
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Resultados obtenidos

e, Inventario de materiales:

« Se ha desarrollado una metodologia paramétrica para agilizar
0 la elaboracion del inventario del ascensor (inicialmente, tarea
rona muy costosal).

Es un configurador de inventarios de ascensor que se actualiza en funciéon de
parametros de entfrada.

Proveedores C

Parametros Entrada [ RTATOR ] o o o -
1000 Etiquetas de | ~| Suma de Peso
F00 . . 126 15.14204
=000 Lista Materiales 207 0.61897
1100 ’
oo Etiquetas de fila ~|suma de ¢ Suma deMP SumadeT 3190 0.03965
100 steel, low-alloyed, hot rolled//[RER] steel production, low-alloyed, hot rolled 9.91949 14.12566 0.26199 10261 5.03883
#N/A 10.75956 0 0.04808 Total 1 21.83949
15 Polyester resin, unsaturated {RER}| BD Orona 0.03012 0 0 e R 2
-] Chapa galvanizada 0.75071 0 0
PSS Zamak 5 0.02432 0 0
GOIC (en blanco)
steel, chromium steel 18/8, hot rolled//[RER] steel production, chromium steel 18/8, hot rolled 0 0 0.0452 w
00 Total general 21.4842 14.12566 0.35527
SO0 Etiquetas de | ~| Suma de Cantidad
15.7 2863 4.237698
1 3080 2.825132
3511 4.237698
1 3822 2.825132
Total general 14.12566
. Transporte (km)
Codigo lor Nombre Proveedor icipi Camion Barco Cantidad TKM Camion TKM Barco
0 126 ELECTRA VITORIA 5.COOP VITORIA-GASTEIZ 108 1] 15.14204 1.63534032 0f
207 ALMACENES IND. LASARTE URNIETA 7 1] 0.61897 0.00433279 0f
3190 SERIGRAFIA INDUSCREEN, S.L. HERNANI 7.1 [} 0.03965] 0.000281515 0)
10261 AXLOAD SPAIN, S.L.U. SANTANDES 204 1] 6.03883] 1.23192132 0f
2 2863 TRANSFORMADOS SIDERURGICOS SA PANCORBO 157 1] 4.237698| 0.665318586 0f
3080 ARCELOR DIST. NORTE HERMANT 7.1 o 2.825132] 0.020058437 0|
3511 GUTSER S.A.U. CASTELLBISBAL 543 0 4.237698) 2.301070014 0)
3822 LAYDE STEEL, 5.L.U DURANGO 77.4 0 2.825132] 0.218665217 0f
Se d lve la informacic ia, incl do la informacién d
€ daevuelve |d Informacion necesdaria, Inciuyenao 1d Informacion ae
. .
proveedores, para realizar ACVs de ascensor de calidad.
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Resultados obtenidos

Orona

Informacién de proveedores:

« Se haidentificado y recogido la informacion exigible relativa a
proveedores.

Se han desarrollado unos formularios de recogida de datos de
proveedores.

Supplier:]

] system/Product:]

Design total mass ;I:Ikz {mandatory information regarding the total mass supplied)

Snispingsielecaion

| Wedetirarsportation]

\ prone]

espenssi e does npu e

\ Sacainpusaace]

Percent completed: 33,827
n!z!s‘;‘:‘r(':atl‘::a:::':: :ZD.;:‘:S;Z;EZE‘E:Z Total design mass: 170,00 kg
Srrectoperevon o omeaorine Total inventory mass: 169.69 |kg kg
ne el e componant and o ife
Mass ivamory Pantorigin | b cled
Articlelpart Level Part number Mame!Description Material Category Material Other Material | P | Quantiyin | C 5" lag gax (Semtro |7 ent Comment
Code material Parent plant from_) -
Bom|1)z|slafs|e|7]s KG product Country/City|  ~*
1 BEEITEa5162 | EQUIPMENT 1 (Parers anicle 11 SpanBarslona
z + BEIEITEIA519E | Piece 1hom equipment 1 Mtal Sreel ES i 5] 4.7 | MEDDDZ B B0
2 + BEEATEIA5145 | Piene 2 from souipment 1 Plymer Polypropylens PP El z B[ 8.4t POOnns i
[z + BETEIT5395150 | Piece 3 from squipment 1 Polymer Polycarbonate PC 1,24 4 435 232w [Po000S [
z + BE1SITE395151 | Plece d from squipment 1 Slaze Flar Slaze 3 1 3] Avew|ELO00Z - 100
1w BE1E315395201 | EQUIPMENT 2 (Parere snick 21 S ainMadrid
z + BEIE315395202 | Component Tinsids Equipment & B
3 + BEEA15595208 | Piece Thom Companent 1 Mtal ElLminiom IS 1 4727 peee | MEDINE 0
3 v BE15915945204 | Piece 2rom Component 1 Metal Sreel 05 a 4] 35| MEDDOZ &0
3 v BE15315395205 | Piece 3fom Component 1 Elastomer Synithetic Pubber EPOMINER/NA. 075 1 0,75 0.4 [ELOO0S [
H + BEEIIEIETTT | Comporent 2 inside Equipmert 2 [
3 + BEEIIE34ETE0_| Piece Thom Component 2 Electric_Electorics itegrated circuit, I logis upe 075 3 225 13ew|EEDODS ChinalTsivan [
3 + BEEAIG95TE] | Piece 2 hom Domponent 2 Electic,_Flentorics T.able - b nable 012 B 7] 0 |EEOOOT Sip.sinMadrid i
3 v BEEI15945795 | Piece 3hom Domponert 2 Elecuic,_Electiorics Cable - Fibbon cable 0,35 3 1.05] 0,620 EEODOY - [
z + 515325576333 | Comporent 3 inside Equipmert
3 + BE1E3255TET4] | Piece Thom Componert 3 Frclymer Polminlchloride YD 004 1 004 PODTD [
3 + BEIE3205TET42 | Piece 2 om Component S Prolymer Polusthylene terephthslste PET 024 i 024 POOI0S [
1+ BEEHZ25 7126 |EGUIPMENT 3 (Parsrt sticke 3] FrancelTolonsis
z + BE15927571668 | Component Tingids Equipmen: 3 -
3 v BE15325575358 | SubComporent 1.1inside Componered [
Qued diente la sistemati ion de los mism
uedaa penalente Ia sistemartizacion age 10S mismaos.
Haorri-baltzua
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Resultados obtenidos

Orona

« Como resultado Orona dispone de un ACV de un modelo de ascensor,
que cumple los requisitos de la PCR de elevacion sometido a una
revision crifica.

« A dia de hoy, Orona sigue trabajando en la realizacion de nuevos ACVs
de calidad de ofros modelos.
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