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Marco contextual

• Fuerte impulso global de requisitos de sostenibilidad tanto a nivel regulatorio
como por interés de clientes finales

• Presión inicial en grandes corporaciones pero…

• … mayor parte de impactos sociales y ambientales en su cadena de valor

• Traslado de requisitos a proveedores, que necesitan desarrollar capacidades en
gestión de la sostenibilidad

• Tendencia identificada como estratégica por el sector y el Cluster de Energía
dentro de EnergiBasque (Estrategia Tecnológica y de Desarrollo Industrial del
sector energético del País Vasco)



Marco contextual: 

EnergiBasque



Consorcio del proyecto

Coordinador

TAREAS

T1. CARACTERIZACIÓN DE TIPOLOGÍA DE EMPRESA

T2. ÁREAS DE ACTUACIÓN EN LA TRACCIÓN

T3. SELECCIÓN Y DEFINICIÓN DE ACTUACIONES PROGRAMADAS

T4. DESARROLLO DE ACTUACIONES PROGRAMADAS

T5. PUESTA EN VALOR DEL PROYECTO. COMUNICACIÓN

T6. GESTIÓN DEL PROYECTO

Socios

Apoyo técnico



Objetivos y tareas

321
DIAGNÓSTICO

ÁREA B. CARACTERIZACIÓN DE LA 
EMPRESA

ÁREA A. CARACTERIZACIÓN DE LA 
CADENA DE VALOR

POSICIONAMIENTO

PUNTOS DÉBILES –ÁREAS DE 
MEJORA

SITUACIÓN DE LA EMPRESA

ESTRATEGIA DE 
MEJORA

ACTUACIONES PROGRAMADAS

PROGRAMA DE GESTIÓN

El proyecto ha tenido dos objetivos principales:
1. Definir y desarrollar una sistemática para que las empresas tractoras puedan llevar a 

cabo una gestión de la sostenibilidad desde la perspectiva de la cadena de valor. 
2. Apoyar a las empresas de la cadena de valor en su incorporación de conceptos de 

gestión de la sostenibilidad, de cara tanto a mejorar su competitividad como a generar 
nuevas oportunidades de negocio.



Objetivos y tareas

ÁREA A. CARACTERIZACIÓN DE LA CADENA DE VALOR

ÁREA B. CARACTERIZACIÓN DE LA EMPRESAPROVEEDORES CLIENTES

DIAGNÓSTICO

ÁREA B. CARACTERIZACIÓN DE LA EMPRESA

ÁREA A. CARACTERIZACIÓN DE LA CADENA DE VALOR



Objetivos y tareas

SUB-ÁREA B.2. ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS

ÁREA B. CARACTERIZACIÓN DE LA EMPRESA

SUB-ÁREA B.3. CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN Y TECNOLOGÍA

SUB-ÁREA B.4. MERCADOS FINALES Y COMERCIO

SUB-ÁREA B.1. PRODUCCIÓN EFICIENTE Y SOSTENIBLE

ÁREA A. CARACTERIZACIÓN DE LA CADENA DE VALOR

SUB-ÁREA A.1. MAPEO DE LA CADENA DE VALOR

SUB-ÁREA A.2. GESTIÓN DE LA CADENA DE VALOR

SUB-ÁREA A.3. FINANCIACIÓN DE LA CADENA DE VALOR

SUB-ÁREA A.4. ENTORNO DE MERCADO. CONTEXTO SOCIO-POLÍTICO

SUB-ÁREA A.5. CONDICIONANTES DE SOSTENIBILIDAD

DIAGNÓSTICO

ÁREA B. CARACTERIZACIÓN DE LA EMPRESA

ÁREA A. CARACTERIZACIÓN DE LA CADENA DE VALOR



Objetivos y tareas

POSICIONAMIENTO

PUNTOS DÉBILES –ÁREAS DE MEJORA

SITUACIÓN DE LA EMPRESA

POSICIÓN EN LA 
CADENA

TAMAÑO DE LA 
EMPRESA

COMPROMISO CON LA 
SOSTENIBILIDAD

POTENCIAL DE TRACCIÓN CAPACIDAD DE ACTUACIÓN

ALTO MEDIO BAJO ALTA MEDIA BAJA

1
MULTINACIONAL

GRAN CORPORACIÓN
MUY GRANDE MUCHO X X

2 CLIENTE MUY GRANDE MUCHO X X

3 CLIENTE GRANDE POCO X X

4 CLIENTE PEQUEÑO MUCHO X X

5 CLIENTE PEQUEÑO POCO X X

6 PROVEEDOR MUY GRANDE MUCHO X X

7 PROVEEDOR GRANDE POCO X X

8 PROVEEDOR PEQUEÑO MUCHO X X

9 PROVEEDOR PEQUEÑO POCO X X



Objetivos y tareas

ESTRATEGIA DE MEJORA

ACTUACIONES PROGRAMADAS

PROGRAMA DE GESTIÓN

CADENA DE VALOR

EMPRESAPROVEEDORES CLIENTES

1. Fortalecimiento de los actores más débiles
2. Mejora de vínculos con proveedores
3. Creación de enlaces con nuevos actores



Resultados alcanzados

Nueva metodología de gestión de la sostenibilidad

simplificada y práctica de la cadena (disponible en

web del clúster), con varias lecciones aprendidas:

• Relevancia del posicionamiento de la empresa tractora

• Necesidad de seguir profundizando en el diagnóstico, que ha de ser

adaptado a la dimensión de la empresa participante

• Ámbito en el que incluso empresas punteras están comenzando a dar

sus primeros pasos

• Necesidad de combinar aspectos cuantitativos y cualitativos



Resultados alcanzados

Varias actividades de 

difusión entre las cadenas 

de valor del sector energía:

• Presentación de GAMESA en el Grupo de Trabajo de Energía Eólica 

(1/3/2017, 31 asistentes)

• Presentación de ORONA en el Grupo de Trabajo de Almacenamiento

(1/2/2017, 20 asistentes)

• Jornada de formación en ecoinnovación (23/2/2017, 16 asistentes)

• Difusión general (Ekosteguna, Basque Ecodesign Meeeting,

comunicaciones a asociados, etc.)



Resultados alcanzados

Gamesa: ha elaborado un procedimiento interno que permite estandarizar para los
futuros desarrollos de aerogeneradores la realización de ACVs dentro de la
organización. Pretende que sus proveedores empiecen a implantar el concepto de
ecodiseño en sus productos para mejorar el ciclo de vida del aerogenerador.



Metodología para el desarrollo de ACV de un 

ascensor con la implicación de la cadena de 

valor



El Ecodiseño en Orona - Antecendentes

Orona tiene integrada la gestión del Ecodiseño dentro de 

su Sistema de Calidad (ISO 9001) y está certificada según 

la ISO 14006 desde el año 2008. Desde entonces se realizan 

ACVs de ascensores y kits de elevación.

• Modelos de ascensor completo:

• Orona 3G X-10 con evoluciones

• Orona 3G X-15 con evoluciones

• Orona 3G X-14

• Orona 3G X-11

• KIT-Maquina G01C y KIT-Máquina G02C.

• KITs-Iluminación ECO.

• Cabina Orona 3G SERIES.

• KIT-Sistema Regenerativo Compact.

Productos de Orona Ecodiseñados:



En octubre del 2015, se publica la PCR del sector de elevación.

Con el fin de capacitarse y adaptar su sistema de gestión del Ecodiseño

a estas nuevas exigencias, Orona decidió participar en este proyecto de 

Ecoinnovación.

Colaboración de Orona en el proyecto PGS

Orona hace vigilancia de las tendencias del mercado en 

Ecodiseño:

• Orona quiere desarrollar un ACV de ascensor de calidad que cumpla 

los requisitos que marca la PCR de elevación.

• Se ve la necesidad de incorporar nuevos procesos para la gestión de 

la información de la cadena de valor, especialmente “aguas arriba”.

• Las criterios y metodologías de cálculo de impacto ambiental 

van evolucionando.

• Aparecen nuevos instrumentos y tendencias.



Es un configurador de inventarios de ascensor que se actualiza en función de 

parámetros de entrada.

Se devuelve la información necesaria, incluyendo la información de 

proveedores, para realizar ACVs de ascensor de calidad.

Resultados obtenidos 

Inventario de materiales:

• Se ha desarrollado una metodología paramétrica para agilizar 

la elaboración del inventario del ascensor (inicialmente, tarea 

muy costosa).



Se han desarrollado unos formularios de recogida de datos de 

proveedores.

Queda pendiente la sistematización de los mismos.

Resultados obtenidos 

Información de proveedores:

• Se ha identificado y recogido la información exigible relativa a 

proveedores.



• Como resultado Orona dispone de un ACV de un modelo de ascensor, 

que cumple los requisitos de la PCR de elevación sometido a una 

revisión crítica.

• A día de hoy, Orona sigue trabajando en la realización de nuevos ACVs

de calidad de otros modelos.

Resultados obtenidos 




