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Manuel Varela Rey

Asesoría de alto nivel en diseño y evaluación de políticas de ciencia e

innovación.

Diseño de instrumentos públicos de fomento de la investigación científica,

la transferencia y la innovación empresarial.

Compra Pública de Innovación

FEDER-FID y otros fondos nacionales e internacionales de apoyo a la

I+D.

Comunicación y estrategia política.

Áreas de Especialidad

General Director of Innovation and 

Management of Public Health (Regional 

Health Ministry)
Xunta de Galicia

2010 – 2013   2 años y 3 meses

General Director GAIN (Galicia Innovation

Agency)
Xunta de Galicia

2013 – 2016   3 años y 7 meses

R&D&i Director
CUPA GROUP

2005 – 2009   4 años

SILO

Definición de políticas públicas de 

innovación

Estrategias regionales de 

innovación y competitividad

Fondos FEDER

Compra pública de Innovación

Programas de apoyo al 

emprendimiento e incubadoras

Innovación Social

Diseño y transformación de 

modelos de negocio

Modelos de gestión de la 

innovación

Planes estratégicos de 

innovación

Estrategias de 

Intraemprendimiento empresarial

Financiación de la innovación
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Nivel de madurez tecnológica de 

acuerdo a H2020

Investigación, 

Innovación o 

Desarrollo

Entorno

TRL 1: Investigación básica. 

Investigación
Entorno de 

laboratorio

TRL 2: Formulación de la 

tecnología.

TRL 3: Investigación aplicada. 

Prueba de concepto. 

TRL 4: Desarrollo a pequeña 

escala (laboratorio).

TRL 5: Desarrollo a escala real.

Desarrollo
Entorno de 

simulaciónTRL 6: Sistema/prototipo 

validado en entorno simulado. 

TRL 7: Sistema/prototipo 

validado en entorno real.

Innovación Entorno realTRL 8: Primer sistema/prototipo 

comercial.

TRL 9: Aplicación comercial.
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Buscando la innovación en la 

Compra Pública 
de Innovación

TRL como apoyo 
para definir requerimientos de I+D y el 

tipo de CPI asociada



Financiación de la 

Compra Pública 
de Innovación

Mapa de 

Proyectos en España

Además de otros proyectos Plurirregionales:

▪ Dosificación (INGESA; FEDER FID)

▪ Plan de Tecnologías del Lenguaje (SESIAD)

▪ Proyecto DGT(DGT ; FEDER FID)



Compra Pública 
Verde

Caso CPI – RSU 
Dublín 

1 año de implantación:

▪ 75% ahorro en 

costes logísticos

▪ 60% ahorros en 

trabajos de personal

CPI  Cubos 

inteligentes de basura 

con energía solar y 

monitorización en 

tiempo real

Detención de partidas 

presupuestarias más 

exigentes 

Tras la Crisis de 2008...

▪ -25% presupuesto del 

Gobierno

▪ -17% personal

¿Cómo mantener los 

niveles de SS.PP?

Consulta Preliminar al 

Mercado para detectar 

soluciones innovadoras 

de Gestión RSU

…Gestión de RSU…

Condado de Dún Laoghaire–Rathdown



Rol / Barreras de las Empresas en CPI

Detección de 

necesidades
Financiación

Consulta abierta 

al mercado
Licitación

Descubrimiento de 
necesidades 
mediante 
Ofertas no 
solicitadas

Identificación de 
posibles fuentes 
de financiación 
disponibles

Orientación 
(legal) del futuro 
Pliego de 
Contratación

Presentación de 
la mejor oferta

Relación con 

entidades públicas

Experiencia con 

fondos públicos

Precondicionado por 

el trabajo en la CPM
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