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EMPRESA LÍDER EN EL 

MERCADO EUROPEO 

DE PRODUCTOS 

LARGOS DE ACEROS 

ESPECIALES
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MERCADO sector 
automoción (60%), al de 

vehículos industriales 
(10%) y el eólico (8%). 

VENTAS 
ANUALES 
769.000t 

FACTURACIÓN
669 mill€

7 CENTROS 
PRODUCTIVOS 

(2.234 

TRABAJADORES)

Casi todo para automoción, pero 

no te vendemos el coche

SECTOR ACEROS 
ESPECIALES

-Competencia atomizada
-Políticas  agresivas en la 
fijación de precios que 
reducen los márgenes. 

Cada euro importa y mucho

1-SIDENOR



Como casi 
todos “DESDE 
ANTES QUE SE 
INVENTASEN 

ESTOS 
CONCEPTOS”
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2-PUNTO DE PARTIDA: ¿DESDE CUANDO PRACTICAMOS LA 

ECONOMIA CIRCULAR Y EL ECODISEÑO?

Problema: No 
éramos 

conscientes

No lo mediamos 
ambientalmente

Motivación costes, y en 
general centrado en proceso 

más que en producto

No se pueden identificar 
oportunidades, ni garantizar 

resultados

NO HAY UNA GESTION REAL DEL ECODISEÑO SIN MEDICION
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2-PUNTO DE PARTIDA: ¿MERECE LA PENA EMBARCARSE EN LA 

GESTIÓN DEL ECODISEÑO?

¿Cómo esta 
cambiando 
el mundo? 

Mayor 
Conciencia 
ambiental

Marco regulatorio

“Consumidor final 
dispuesto a pagar 

más”

¿Cómo 
responde la 
empresa? 

+gasto +Inversión= 
necesidad de gestión

depende de a que te 
dediques 

ADMINISTRACION 
(REGULACION)

COMUNIDAD INDIVIDUO CLIENTE
DRIVERS DE 

PRESION

¿se traslada el beneficio aguas 
arriba a los suministradores?

1

2

1

2

Poco

Todo
Nada

¿ ME APORTA ALGO EL ECODISEÑO ?
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3- TOMANDO DECISIONES: ¿QUÉ HACEMOS?

TOMAR 
UNA 

DECISION 

NO HACERLO, ¿ME 
SACA DE MI 
MERCADO?

¿PODRE ACCEDER A 
NUEVOS MERCADOS 

O CLIENTES?

Presente y futuro del ecodiseño

¿PUEDO REDUCIR LOS 
COSTES?

¿ME VAN A PAGAR 
MAS POR MI 
PRODUCTO?

VISION A 
CORTO 
PLAZO

VISION A 
MEDIO/
LARGO

NO

SI?

NO

NO

SI

SI

SI

SI
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3- TOMANDO DECISIONES : NECESITAMOS UNA HERRAMIENTA 

PARA MEDIR

Para ir más allá de un ecodiseño enfocado a costes, 
necesito medir el comportamiento ambiental

Nuevo 
Objetivo: 
trabajar 

sobre 
ingresos

Obligados a diseñar una herramienta de 
cálculo, pero solo tiene sentido si:

Asociar 
comport. a 
producto y 

proceso Otra cosa son papeles

Visión interna ¿son suficientes nuestros SG?

Integrado 
en el resto 
de SG y en 

la 
estrategia

Integrar resultados en la estrategia y revisión de 
los SG

El 
ecodiseño

es una 
técnica

1 2

3 4

Calidad y 
comunica-

ción de 
resultados
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4- VISIÓN INTEGRADA: IMPLANTACIÓN DEL ECODISEÑO

2013 hoy2015

Driver: 
Clientes

Driver: 
Gestión

Driver: 
Ingreso



5- HERRAMIENTA ACV: FUNCIONALIDADES
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Herramienta 
Web, disponible 
en la intranet de 
Sidenor

Enfocada a tipo 
de producto:  
disponible para 
400 tipos de 
aceros distintos

Diferentes menús 
de salida (informe 
resumen, completo, 
Huella de Carbono, 
Informe EPD)
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Aguas arriba 
y aguas 
abajo

Por etapa de 
proceso para 
un Impacto 
(%)

Por etapa de 
proceso para 
todos los 
impactos

5- HERRAMIENTA ACV
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Exportar a 

Excel y graficar 

resultados

5- HERRAMIENTA ACV
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Posibilidad de 

comparar 

Aceros

5- HERRAMIENTA ACV



6- CONCLUSIONES: FUTURO DEL ECODISEÑO

Nosotros: 

MA como 

aspecto en 

la decisión 

de compra

Administra-

ciones: 

Que se 

regule y 

prime

Empresas: 

tracción 

real aguas 

arriba 

Que el ecodiseño sea una realidad que alcance a todos los sectores 
dependerá de:



GRACIAS


